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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da
Will Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragdes contabeis da Will Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
(“Institui¢do”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na segdo a seguir intitulada “Base para opinido
com ressalva”, as demonstragbes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Will Financeira S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis
as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN.

Base para opinido com ressalva
Investimento em cotas do AZO Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios Ndo Padronizado

Em 31 de dezembro de 2023, conforme descrito em nota explicativa n? 6 as demonstragdes contabeis, a
Instituigdo é cotista do AZO Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Ndo Padronizado (“FIDC AZO”),
cujo investimento totaliza RS 546.551 mil, enquanto as rendas com a atualizagdo das cotas totalizam RS
36.421 mil no semestre e exercicio findos nessa data. Esse investimento foi originado a partir da quitagdo
dos valores a receber junto a ex-controladores em 31 de julho de 2023, mediante dagdo em pagamento das
cotas do FIDC AZO. A carteira do FIDC AZO é essencialmente composta por direitos creditérios oriundos de
pré-precatdrios federais, os quais foram precificados pela Administragdo, no reconhecimento inicial, com
base em premissas diversas, tais como a estimativa de valores incontroversos e proje¢des de cendrios e
probabilidades de éxito nos desdobramentos nas discussdes acessérias do atual processo de execugdo
judicial e liquidagdo da sentenga, além dos fluxos de caixa futuros projetados, estimativas e premissas
mercadoldgicas e operacionais. Ndo obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente em relagdo a
mensuragdo do valor justo do FIDC AZO em 31 de julho de 2023 e em 31 de dezembro de 2023.
Consequentemente, ndo foi possivel determinar a necessidade de eventuais ajustes no saldo desse
investimento em 31 de dezembro de 2023 e o correspondente impacto no resultado do semestre e
exercicio findos nessa data.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizago
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sao responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL nao fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributaria, consultoria em presarial, assessoria financeira e consultoria em gestdo de riscos para quase 90% das organizagdes
dalista da Fortune Global 500° e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga péblica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentavel. Com base nos seus mais
de 175 anos de histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territdrios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo 0 mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes contabeis”. Somos independentes em
relagdo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Enfases
Reestruturagdo societdria das empresas do Conglomerado para continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a nota explicativa n2 1 as demonstragdes contdbeis, que descreve que a
Instituigdo teve prejuizo de R$182,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, bem como
fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais de R$241,4 milh&es no exercicio findo nessa data.
Adicionalmente, atuando em conjunto com as demais instituigdes do Conglomerado Will Bank
(“Conglomerado”) de forma integrada no mercado financeiro, a Instituigdo tem como controladora final a
Will S.A. Instituigdo de Pagamento (“Will Pagamento”), empresa lider do Conglomerado, a qual apresentou
prejuizo de R$227,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, resultando em um passivo a
descoberto de R$70,9 milhdes, bem como capital circulante negativo de aproximadamente R$10,3 milhdes,
em 31 de dezembro de 2023, além de outras situagdes descritas na nota explicativa n2 1 as demonstragdes
contabeis. Conforme descrito nas notas explicativas n2 1 e n2 22.a) as demonstragdes contdbeis, em

2 de fevereiro de 2024, foram assinados contratos de compra e venda de agbes, objetivando a
reestruturagdo societdria das empresas do Conglomerado mediante a transferéncia do controle acionario
da Instituigdo e demais entidades do Conglomerado. A transferéncia do controle aciondrio da Institui¢do e
da Will Pagamento foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE em

21 e 18 de margo de 2024 e pelo BACEN em 29 de maio de 2024, respectivamente, sendo a publicagdo da
decisdo do BACEN ainda condicionada ao efetivo fechamento da operagdo. Ainda, conforme descrito na
nota explicativa n? 22.a) as demonstragdes contdbeis, os ativos operacionais para a continuidade da
operagdo do Will Bank serdo transferidos da Will Pagamento para a Instituicdo no fechamento da operagdo.
A continuidade operacional da Institui¢do baseia-se principalmente no pressuposto de que a reestruturagdo
societaria e a transferéncia de controle serdo implementadas com éxito. No entanto, a efetivagdo da
transferéncia do controle aciondrio estd condicionada ao fechamento da operag&o. Nossa opinido ndo
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Desenquadramento aos requerimentos minimos de capital regulatdrio

Chamamos a atengdo para o descrito na nota explicativa n2 20 (e) as demonstragdes contabeis, que
descreve sobre o desenquadramento do Conglomerado Prudencial em 31 de dezembro de 2023 quanto aos
limites minimos de capital regulatério determinados pelo BACEN. Nossa opinido ndo contém ressalva em
fungdo desse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées contdbeis e o relatério do auditor

A Administragdo da Instituicdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragBes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

© 2024. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Conforme descrito na
segdo “Base para opinido com ressalva” acima, concluimos que as outras informagdes também apresentam
distorgdo relevante pela mesma razdo com relagdo aos valores e outros aspectos descritos na referida
segdo.

Responsabilidades da Administragdo pelas demonstragGes contabeis

A Administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo
BACEN e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Instituigdo continuar operando e divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo
ser que a Administragdo pretenda liquidar a Instituigdo ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag6es contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contdbeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorg¢do relevante nas demonstragées contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Instituigdo.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo.

© 2024. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Instituigdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 5 de julho de 2024

S )
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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Dario Ramos da Cunha
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n2 2 SP 011609/0-8 CRC n2 1 SP 214144/0-1
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A Will Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento desempenha um papel crucial
dentro do conglomerado financeiro Will Bank, pois é através dela que captamos recursos jun-
to aos nossos clientes e demais investidores para financiar as operacées de crédito. A medida
que o Will Bank expande sua estratégia multi-produtos de crédito, a Will Financeira S.A. ganha
ainda mais importancia.

O Will Bank tem investido no desenvolvimento de seus produtos para atender as demandas
dos clientes. Além dos ja conhecidos cartdes de crédito e do uso do limite para operacdes
como transferéncias, pagamentos de boletos e saques, a empresa lancou em 2022 a Anteci-
pacao do Saque-Aniversario do FGTS em seu aplicativo e agora noinicio de 2023 o Emprestai,
nosso empréstimo pessoal.

Temos o compromisso de tornar o crédito um direito humano e a Will Financeira S.A. tem um
papel fundamental nesse objetivo. A Companhia esta motivada e confiante em sua capaci-
dade de desenvolver solucdes financeiras acessiveis e inovadoras para os nossos clientes.

Receitas de Intermediacio Financeira

As receitas de intermediacao financeira sdo geradas principalmente por juros cobrados dos
atrasos nos pagamentos das faturas de cartdo de crédito de clientes, juros de parcelamentos
de faturas vincendas, uso de limite do cartdo de crédito para pagamento de boletos, trans-
feréncias, pix e/ou realizacdo de saques, além de floating. Em termos comparaveis, nossa re-
ceita de intermediacao financeira cresceu 73%, saindo de R$1.295,6 milhdes no ano de 2022
para R$2.235,1 milhdes em 2023. Esse crescimento esteve diretamente relacionado ao au-
mento da nossa base de clientes e da carteira de crédito, assim como da disponibilidade de
novos produtos que potencializaram o valor transacionado em nossos cartdes e, consequen-
temente, areceita por cliente.

Despesas com Captacao

Os custos de captacdo se referem as despesas com juros e englobam todos os custos rela-
cionados ao financiamento da nossa operacao, principalmente a remuneracdo dos CDBs e
LCs pré e pos-fixados emitidos e distribuidos por corretoras parceiras. Em 2023, esse custo
cresceu 73% quando comparado ao ano anterior, em linha com o crescimento das receitas
financeiras, decorrente do aumento do volume captado necessarios para suportar o cresci-
mento das operacdes de crédito.

Provisoes e perdas associadas ao risco de crédito

O ano de 2023 seguiu a tendéncia de 2022, mantendo um contexto desafiador para o merca-
do de crédito, com ainadimpléncia de cartdes de crédito pessoa fisica superando os patama-
res pré-pandémicos e atingindo recordes histoéricos. Apesar disso, desenvolvemos nossa es-



tratégia de concessao de crédito e conseguimos entregar uma performance superior a média
do mercado, mesmo com niveis de aprovagao de novos clientes recorde.

As despesas com provisdes associadas ao risco de crédito alcancaram R$274,7 milhdes no
em 2023, ante R$174,2 milhdes no mesmo periodo de 2022, uma variacdo de 58%. Dado o
crescimento das operacdes de crédito e os niveis ainda elevados de inadimpléncia no merca-
do, as despesas com operacdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros cresce-
ram 79%, partindo de R$849,1 milhdes em 2022 para R$1.524,9 milhdes em 2023. Durante o
periodo, decorrente do Termo de Comparecimento assinado com o Banco Central do Brasil
em agosto de 2023, foi realizada uma provisdo complementar de R$130 milhdes, impactando
negativamente a rubrica.

Resultado de Intermediacao Financeira

Por conta das variacdes acima expostas, o resultado de intermediacdo financeira passou de
um valor negativo de R$48,3 milhdes em 2022, para R$139,8 milhdes também negativo em
2023.

Outras Receitas/Despesas Operacionais

O resultado de outras receitas/despesas operacionais, saiu de R$24,5 milhdes positivos em
2022 para R$162,0 milhées negativos em 2023. Essa variacdo negativa se da por conta, prin-
cipalmente, do aumento das despesas de pessoal e administrativas, decorrentes do reforco
da estrutura administrativa da Companhia e da mudanca de alocacdo desses custos entre as
empresas do grupo e também da receita de antecipacdo de recebiveis intercompany.

Resultado Liquido

Por conta dos efeitos citados acima, o resultado liquido da companhia foi de R$182,3 milhdes
negativos em 2023, ante o resultado também negativo de R$15,0 milhdes em 2022.

Adicionalmente, a Administracdo declara, conforme requerido pela Circular BACEN 3068, sua
intencdo e capacidade financeira para manutencao dos titulos e valores mobilidrios destaca-
dos em nota até os seus vencimentos, conforme demonstrado na nota explicativa n® 6.

Sao Paulo, 05 de julho de 2024.
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em Milhares de Reais - R$)

Ativo Nota 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa 94 171.513
Disponibilidades 5a 94 1
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 5a - 171.512
Instrumentos Financeiros 2.845.287 1.494.569
Titulos e Valores Mobiliarios 6a 719.334 386.819
Operacdes de Crédito 7a 2.692.942 1.379.565
Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito 7d (566.989) (271.814)
RelacGes Interfinanceiras 8 175.555 45.534
Outros créditos 9 1.828.910 1.922.239
Ativos Fiscais Diferidos 15¢ 270.659 115.505
Imobilizado de Uso 10 13 13
Intangivel 11 2.410 2.410
Depreciacoes e Amortizacoes 10/11 (2.418) (2.365)
Total de Ativo 5.120.509 3.749.420
Passivo Nota 31/12/2023 31/12/2022
Depésitos e Instrumentos Financeiros 4.685.657 3.279.622
Depositos 12a 4.134.123 2.538.139
Recursos de Aceites e Emissdes de Titulos 12b 551.534 741.483
Obrigacoes por Operacées Compromissadas 29.095 18.267
Outras Obrigacoes 13 154.499 90.251
Instrumento de Divida Elegivel a Capital 14 18.700 16.440
Total do Passivo 4.887.951 3.404.580
Patriménio Liquido

Capital Social 16 300.000 300.000
Aumento de Capital 16 70.000 -
Reservas de Lucros 16 - 44.840
Prejuizos Acumulados (137.441) -
Total do Patriménio Liquido 232.559 344.840
Total do Passivo e Patriménio Liquido 5.120.509 3.749.420

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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SEMESTRE E EXERCIiCIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E EXERCiCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Em Milhares de Reais - R$, exceto o nimero de acées e lucro (prejuizo) por acdo)

Receitas de Intermediacao Financeira

Receitas de Operacdes de Crédito

Resultado de Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez
Resultado de Titulos e valores mobiliarios

Despesas de Intermediacao Financeira

Despesa de juros

Operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros
Provisao para Perdas Associadas ao Risco de Crédito
Despesas com provisao para perdas

esperadas associadas ao risco de crédito

Resultado de Intermediacao Financeira

Outras Receitas/Despesas Operacionais

Receita de prestacao de servico

Despesa de pessoal

Outras Despesas administrativas

Despesas tributarias

Depreciacdo e Amortizacao

Outras receitas e despesas operacionais

Resultado antes de tributos e participacdes
Tributos e participacoes

IRPJ e CSLL correntes

IRPJ e CSLL diferidos

Participacdes Estatutarias no Lucro

Lucro Liquido/(Prejuizo) do semestre/exercicio
Numero de Acdes

(Prejuizo) por acao (em Reais)

2023 2022

Nota 2° semestre Exercicio Exercicio
1.271.078 2.235.147 1.295.589
7c 1.212.787 2.143.953 1.235.752
5b 10.854 24.318 24.388
6¢c 47.436 66.877 35.449
(1.207.061) (2.079.775) (1.169.632)
12c (302.271) (554.854) (320.511)
18 (904.791) (1.524.921) (849.121)
(68.966) (295.176) (174.213)
7e (68.966) (295.176) (174.213)
(4.950) (139.804) (48.256)
(137.141) (162.782) 24.468
17a 24.377 128.059 204.020
17b (36.802) (69.319) (23.917)
17c (65.309) (140.479) (136.966)
15b (6.182) (15.041) (15.728)
(1) (53) (605)
17d (53.225) (65.951) (2.336)
(142.091) (302.586) (23.788)
56.669 120.304 8.739
15a (6.145) (35.098) (60.633)
15a 62.833 155.442 69.422
(19) (40) (50)
(85.422) (182.281) (15.047)
300.000.000 300.000.000 300.000.000
(0,28) (0,61) (0,05)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E EXERCiCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Em Milhares de Reais - RS)

2023 2022
2° semestre Exercicio Exercicio
Lucro Liquido/(Prejuizo) do semestre/ exercicio (85.422) (182.281) (15.047)
Resultado Abrangente do semestre (85.422) (182.281) (15.047)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E EXERCiCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Em Milhares de Reais - RS)

Capital Aumento Reservas Lucros/Prejuizos Totaldo

Nota Social deCapital delLucros Acumulados Patrimonio Liquido
Saldoem 31/12/2021 50.000 250.000 59.890 - 359.890
Aumento de Capital 250.000 (250.000) - - -
Resultado do exercicio - - - (15.047) (15.047)
Reversdo e Constituicdo de reservas 16 - - (15.047) 15.047 -
Saldo em 31/12/2022 300.000 - 44.840 - 344.840
Mutacdes no periodo 250.000 (250.000) (15.047) - (15.047)
Saldo em 30/06/2023 300.000 70.000 44.840 (96.858) 317.982
Resultado do semestre 16 - - - (85.422) (85.422)
Absorcao reserva de lucro - - (44.840) 44.840 -
Saldo em 31/12/2023 300.000 70.000 - (137.441) 232.559
Mutacdes no periodo - - (44.840) (40.582) (85.422)
Saldo em 31/12/2022 300.000 - 44.840 - 344.840
Aumento de Capital - 70.000 - - 70.000
Resultado do exercicio 16 - - - (182.281) (182.281)
Absorcao reserva de lucro - - (44.840) 44.840 -
Saldo em 31/12/2023 300.000 70.000 - (137.441) 232.560
Mutacdes no periodo - 70.000  (44.840) (137.441) (112.281)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.



SEMESTRE E EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em Milhares de Reais - RS)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido do semestre/exercicio

Ajustes ao resultado liquido

Depreciacdo e amortizacao

Despesa com provisdo de liquidacdo duvidosa

Resultado de IRPJ e CSLL diferidos

Marcacao a Mercado - TVM

Juros nado realizados

Rateio de despesas

Despesa com provisdo para IRPJ e CSLL - corrente
Resultado Ajustado

Variacdo em ativos e passivos operacionais
(Aumento)/Reducdo em Titulos e Valores Mobiliarios
(Aumento)/Reducdo em Operacgdes de Crédito
(Aumento)/Reducdo em Outros Créditos
Aumento/(Reducéo) em Depdsitos

Aumento/(Reducéo) em Recursos de Aceites e Emissoes de Titulos
Aumento/(Reducéo) em Obrigacoes

por Operacdes Compromissadas

Aumento/(Reducéo) em Outras Obrigacoes

Imposto de renda e contribuicao pagos

Juros pagos sobre impostos

Juros pagos

Fluxo de caixa gerado/(aplicado) nas atividades operacionais
Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Aumento de Capital (em dinheiro)

Fluxo de caixa gerado nas atividades de financiamento
Aumento/(reducéo) no Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no inicio do semestre/exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa no final do semestre/exercicio
Aumento/(reducdo) no Caixa e Equivalentes de Caixa

N 14
2023 2022

Nota 2°semestre Exercicio Exercicio
(85.422) (182.281) (15.047)
1 53 605
7e 68.965 295.175 174.213
15a (62.833) (155.442) (69.422)
- - (720)
211.151 401.862 277.328
15.160 15.160 7.660
15a 6.145 35.098 60.633
153.168 409.625 435.249
6 378.439 282.459 (13.945)
7 (764.248) (1.313.378) (672.646)
9 (118.728) (651.376) (733.041)
12a 495.005 1.250.713 1.203.437
12b (122.432) (189.948) (134.202)
(30.573) 10.828 -
13 54.906 77.025 (25.994)
(13.644) (59.483) (19.260)
(277) (1.293) (38)
(32.959) (56.591) (43.187)
(1.341) (241.419) (3.627)
- 70.000 -
- 70.000 -
(1.341) (171.419) (3.627)
1.435 171.513 175.140
94 94 171.513
(1.341) (171.419) (3.627)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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PARA O SEMESTRE E EXERCiCIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Em milhares de reais, exceto se indicado ao contrario)

1. Contexto Operacional

A Will Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“Will Financeira” ou "“Companhia”), foi constituida em 01 de
junho de 2015 (originalmente denominada AVISTA S.A. Crédito, Financiamento e Investimento, teve sua denominacéo al-
terada em 14 de dezembro de 2020), com prazo de duracdo indeterminado, com o objetivo de praticar operacdes ativas,
passivas e acessorias inerentes as Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento, de acordo com as disposicdes
legais e regulamentares aplicaveis e em vigor. Sua matriz tem sede e domicilio localizados na Rua Eugénio de Medeiros, n°
303 - 10° andar, conjunto 1001 C - Sao Paulo/SP.

Seus atos societérios de constituicdo foram aprovados pelo Banco Central do Brasil em 02 de dezembro de 2015, iniciando
suas atividades a partir de 06 de setembro de 2016.

A Companhia tem como foco de atuacao a concessao de crédito pessoal nas modalidades rotativo e parcelado para clientes
da Will S.A. Instituicdo de Pagamento (“Will Pagamento” ou “IP"), aplicando seus recursos proprios e o de terceiros, captados
através da emissdo de Letras de Cambio ("LC") e por Certificados e Recibos de Depdsitos Bancarios (“CDB" e "RDB").

a) Continuidade operacional

Conforme mencionado acima, a Will CFl, atua de forma integrada com as demais entidades do Grupo e tem a Will Pagamen-
to como sua controladora. Apesar de a Companhia possuir capital circulante positivo de R$ 128,4 milhdes (R$2.244 milhdes
em 2022) e patriménio liquido de R$ 232,5 milhdes (R$344,8 milhdes em 2022),a Companhia apurou prejuizo de R$ 182,3
milhdes no exercicio de 2023 (prejuizo de R$ 15 milhdes em 2022) e fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais de R$
241,4 milhdes (R$ 3,6 milndes em 2022). Adicionalmente, o resultado liquido da Will Pagamento, sua controladora, em linha
com a estratégia de crescimento das operacdes do Grupo, foi de R$ 227,7 milhdes negativos no exercicio de 2023 (prejuizo
de R$ 164,9 milhdes em 2022), mas apresentando lucro no segundo semestre, de R$ 27,7 milhdes, que compensou parcial-
mente o prejuizo registrado no primeiro semestre.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de prejuizos acumulados da Will Pagamento somou R$ 575,0 milhdes (R$ 347,3 milhdes
em 2022), aumentando o patrimdnio liquido negativo (passivo a descoberto) apresentado no primeiro semestre (R$ 99,1
milhoes) para (R$ 70,9 milhdes) ao final do exercicio, além de um capital circulante negativo de aproximadamente R$ 10,3
milhdes nessa data (R$ 1.269,3 milhdes em 2022).

Este resultado negativo decorreu principalmente do aumento do custo de captacdo, dos investimentos realizados na es-
trutura administrativa do Grupo e dos indicadores de inadimpléncia no periodo, que implicaram no provisionamento adi-
cional para perdas sobre a carteira de crédito no primeiro semestre, no valor de R$ 130,5 milhdes (conforme descrito na
nota explicativa n® 7(d) — Operacdes de Crédito), no contexto do Termo de Comparecimento (TC 67/2023) assumido junto
ao BACEN, assinado em agosto de 2023, sendo que parte substancial desses efeitos é decorrente da aplicacdo da politica
contabil adotada pela Companhia consistentemente ao longo dos periodos apresentados, conforme mencionado na nota
explicativan® 7(d).
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Essa situacdo levou ao ndo atendimento dos requerimentos de capital regulatério em 31 de dezembro de 2023, sob os re-
quisitos da nova regulacdo prudencial aplicavel aos conglomerados integrados por instituicdes de pagamento, conforme
apresentado na nota explicativa n® 20(e).

No que se refere a gestdo de liquidez, o Grupo Will cumpriu os requerimentos da politica de manutencado de reserva. O caixa
minimo é definido pela formula:

Cenario A: caixa necessario para manutencdo operacional da empresa ao longo de um més, considerando despesas de IP e
CFl, vencimentos de titulos da CFl e uma margem adicional de seguranca de 20% do valor total, ou

Cenario B: valor méximo de saida de caixa em um unico dia referente a obrigagdes de repasse a bandeira.

A decisao pelo acionamento desses cenarios é de responsabilidade da Diretoria da Companhia. Para embasar essa decisao,
sdo considerados indicadores de risco definidos na RAS (Risk Appetite Statement), assim como mudancas nas expectativas
macroecondmicas e de negdcios, ou eventos exdgenos que possam impactar a capacidade de solvéncia da instituicao.

Em conformidade com o plano de capital publicado nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 para garantir a estabilidade financeira e a continuidade operacional das empresas integrantes do Con-
glomerado Will, além da contratacao de linhas de captacdes mencionadas acima, em fevereiro de 2024 foram assinados
contratos de compra e venda de agdes entre os atuais controladores e investidores e Reag Bank Holding Financeira Ltda.
("Reag”), assim como entre os investidores e BANIF - Banco Internacional do Funchal (Brasil), S.A., integrante do conglo-
merado do Banco Master (“Banif”), objetivando a reestruturacdo societaria a partir da mudanca do controle acionario da
Companhia e demais empresas do Conglomerado Will (conforme descrito em nota explicativa n° 22). A reestruturacdo so-
cietaria e a transferéncia de controle, foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE")em 18 e 21
de marco de 2024, e pelo Bacen em 29 de maio de 2024. A efetivacdo da transferéncia do controle acionario pelo BACEN e a
publicacdo da sua decisao no Diario Oficial da Unido esta condicionada ao envio dos documentos que formalizam a transa-
¢ao e ao efetivo fechamento da operacao.

Adicionalmente, em conexao com a assinatura dos referidos contratos para fins de reestruturacdo societaria do Conglo-
merado Will, foram restabelecidas as linhas de captagao de recursos com algumas das corretoras parceiras, anteriormente
suspensas, possibilitando a renovacgao e atragao de novos investimentos.

Diante dos pontos expostos, a Administragao, baseada na expectativa de que os novos acionistas tomarao as medidas sa-
neadoras necessarias para a conducado dos negodcios, acredita que a reestruturacdo societaria e a venda de controle aciona-
rio (nota explicativa n° 22), vai melhorar significativamente a situacdo patrimonial da Companhia, equacionar o atendimento
aos requisitos minimos de capital regulatorio e manter o seu acesso a linhas de crédito compativeis com suas necessidades
derecursos e gestao de liquidez.

Contudo, como a efetivacao da reestruturacao societaria e transferéncia de controle esta condicionada ao fechamento da
operacao, e consequente publicacdo da decisdo do BACEN em Diario Oficial da Unido, existe este condicionante relevante
de incerteza que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional do Conglomerado
Will. Se areestruturacdo societéria e transferéncia de controle ndo for efetivada, o Grupo podera ndo ter sucesso em finan-
ciamento ou capital adicional de que necessita, o que pode ocasionar um risco de solvéncia patrimonial e comprometer a
continuidade operacional no longo prazo. O uso, pela Administracado, do pressuposto de continuidade operacional, foi feito
baseado na premissa de que a reestruturacdo societaria e transferéncia de controle sera efetivada.

2. Apresentacio das Demonstracdes Contabeis

As demonstracdes contabeis da Companhia para o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2023 foram elabo-
radas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes estabelecidas pelo Lei das Socie-
dades Andnimas n°® 6.404/76, com alteracdes da Lein® 11.638/07, em conjunto com as diretrizes estabelecidas pelo Banco
Central do Brasil ("'BACEN") e Conselho Monetario Nacional (“CMN") e modelo do documento previsto no Plano Contabil das
Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional COSIF. Para fins de divulgacao dessas demonstracdes contabeis, a Companhia
considerou o disposto na Resolucdo CMN n° 4.818 de 07 de julho de 2020 e Resolucdo BACEN n° 2 de 12 de agosto de 2020.
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Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS"), o Comité de Pronuncia-
mentos Contébeis - CPC emitiu pronunciamentos relacionados ao processo de convergéncia contabil internacional, apro-
vados pela CVM, porém nem todos os pronunciamentos foram recepcionados pelo BACEN. Desta forma a Will Financeira,
na elaboracado das suas demonstracdes contabeis, considerou para elaboracdo dessas demonstracdes contabeis os se-
guintes pronunciamentos contabeis, aprovados pelo BACEN, sumarizados abaixo:

Pronunciamento

Resolucao

PC 00 (R1) - Estrutura Conceitual para Elaboracdo

e Divulgacéao de Relatério Contabil-Financeiro 4.144/12
CPC 01 - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos 3.566/08
CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa BACEN 2/20
CPC 05 (R1) - Divulgacédo sobre Partes Relacionadas BACEN 2/20
CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acdes 3.989/11
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro 4.007/11
CPC 24 - Eventos Subsequentes BACEN 2/20
CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes 3.823/09
CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados 4.424/15
CPC 41 - Resultado por acdo 4.818/20
CPC 46 - Mensuracdo do Valor Justo 4.748/19
CPC 47 - Receita de Contrato com cliente 4.924/21

O CMN também editou normas proprietarias que incorporam parcialmente os pronunciamentos emitidos pelo CPC e sa@o
aplicaveis as demonstragdes contabeis:

Pronunciamento
Norma CMN CPC Equivalente

Res. CMN n.® 4.524/2016 - Reconhecimento dos efeitos das variacdes cambiais resultantes da
conversao de transacdes em moeda estrangeira e de demonstracdes contabeis de investidas
no exterior e as operacoes de hedge de variacao cambial de investimentos no exterior CPCO02 (R2)

Res. CMN n.° 4.534/2016 - Reconhecimento contabil e mensuracdo dos componentes
do ativo intangivel. CPCO04(R1)

Res. CMN n.° 4.535/2016 - Reconhecimento e registro contabil dos componentes
do ativo imobilizado de uso. CPC27

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no principio da continuidade, usando a convencgao de custo his-
toérico, exceto quando informado de outra forma, conforme descrito no resumo de praticas contébeis. O custo histérico
geralmente é baseado no valor das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

Moeda funcional

Os numeros apresentados nas demonstracdes contabeis da Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal am-
biente econémico no qual a entidade gera e despende caixa ("moeda funcional”). As demonstraces contabeis sdo apre-
sentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.



Will Financeira S.A.
Crédito, Financiamento e Investimento N N2 18

Demonstracées Contabeis em 31 de dezembro de 2023

Normas recentemente emitidas, aplicaveis ou a serem aplicadas em periodos futuros

Resolucdo CMN n°®4.966de 25/11/2021

A resolucdo dispde sobre os conceitos e critérios contdbeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a desig-
nacdo e o reconhecimento das relaces de protecdo (contabilidade de hedge) pelas administradoras de consércio e pelas
instituicbes de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. A Companhia tem como expectativa a in-
clusdo das praticas contabeis sobre Instrumentos Financeiros conforme disposto na Resolucdo CMN n° 4.966 de 25 de
novembro de 2021. A Will Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento iniciou a avaliagdo dos impactos de adocao
os itens normativos vigentes a partir de 01.01.2025, os quais serao objeto de divulgacao especifica nas notas explicativas
as demonstracoes contédbeis do exercicio de 2024, conforme requerido pelo art. 77 desta Resolucdo, bem como elaborou
plano para aimplementac&o da regulamentacao contabil (plano), conforme requerido pelo art. 76.

A Will Financeira realizou a analise do normativo e mapeou diversos processos impactados. O ciclo de vida do plano, parte
do mapeamento e definicdes, seguindo para modelagem e implementacao, finalizando na gestao.

I. Mapeamento: levantamento estratégicos dos times envolvidos; sistemas que serdo impactados; e do gerenciamen-
to dosriscos envolvidos.

Il. Definicdes: atualizacdo dos critérios para alocacdo em estdgios e baixa em virtude de perdas esperadas associadas
ao risco de crédito.

Ill. Modelagem: elaboracdo da metodologia de taxa de juros efetivas para os instrumentos financeiros; da metodologia
para célculo da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; seguindo os termos da Resolucao
BCB n°® 309 de 28/03/2023.

IV. Implementacdo: estruturagdo da informagao, homologagao, teste e implementacdo em dos critérios para alocacdo
em estagios e baixa do ativo quando sua recuperacao for julgada improvavel; ajustes tributarios; parametros de ris-
cos e da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito e consolidacdo da informac&o para contabi-
lizacdo, tributacao, reportes e gestao.

A elaboracdo do plano considerou as informacdes disponiveis até o momento de sua confecgdo, adotando como premissas
expectativas e necessidades de publicacdes de leis e normas especificas sobre determinados temas, dentre os quais desta-
camos: o novo plano de contas contabil, o detalhamento da metodologia a ser adotada para classificacdo dos instrumentos
financeiros e o estabelecimento de pardmetros para mensuracdo da perda associada ao risco de crédito.

Aprovacao das demonstracoes contabeis

As demonstracdes contabeis da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram aprovadas e autoriza-
das para a emissao pela Diretoria da Companhia, em 05 de julho de 2024, considerando os eventos subsequentes ocorridos
até esta data.

3. Principais Praticas Contabeis

As praticas contabeis adotadas pela Will Financeira sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados
nestas demonstracdes contabeis.

a) Apuracdo do Resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sao reconhecidas na apuragao do resultado
do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de recebimento ou
pagamento. As operacdes pactuadas com encargos financeiros pés-fixados sao atualizadas pelo critério pro rata die,
com base na variacdo dos respectivos indexadores negociados, e as operacoes com encargos financeiros pré-fixados
estdo registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar correspon-
dentes ao periodo futuro. As operacdes indexadas a moedas estrangeiras sdo atualizadas até a data do balanco pelo
critério de taxas correntes.
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b) Ativos e Passivos circulantes e ndo circulantes

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios econédmicos futuros serdo ge-
rados em favor da Companhia e seu custo ou valor podera ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido
no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variacdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

c) Disponibilidade

Para fins da demonstragao dos fluxos de caixa, equivalentes de caixa correspondem aos saldos de aplicacoes interfi-
nanceiras de liquidez com conversibilidade imediata, sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor e com prazo
original igual ou inferior a noventa dias.

d) Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez

Sao demonstradas pelos valores de realizacdo e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e variacdes mo-
netdrias ou cambiais auferidos e/ouincorridos até a data do balanco, calculados pro rata dia, a liquidez dessas aplicacdes
sdo realizadas em até 90 dias.

e) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios sao avaliados e classificados de acordo com os critérios estabelecidos pela Circular n°
3.068/01 do BACEN. E sdo classificados nas seguintes categorias:

i) Titulos para negociacao

Adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, sendo que os rendimentos auferidos e
o ajuste ao valor de mercado sdo reconhecidos em contrapartida ao resultado do periodo. Independentemente do
prazo de vencimento, os titulos para negociacao sdo classificados no ativo circulante.

ii) Titulos disponiveis para venda

Sao titulos e valores mobilidrios que poderao ser negociados, porém nao sao adquiridos com o propdsito de serem
ativa e frequentemente negociados, avaliados pelo valor justo em contrapartida a conta destacada do Patriménio
Liquido dentro de outros resultados abrangentes.

iii) Titulos mantidos até o vencimento

Sao adquiridos com a intencdo e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento. Sao
avaliados pelo custo de aquisicdo, sendo os rendimentos auferidos reconhecidos no resultado do exercicio e ndo
havendo atualizacdo para o valor justo.

f) Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos Nao Financeiros

Os ativos financeiros e nao financeiros sao avaliados ao final de cada periodo, com o objetivo de identificar evidéncias de
desvalorizagao em seu valor contabil. Se houver alguma indicacdo, a entidade deve estimar o valor recuperavel do ativo
e tal perda deve ser reconhecida imediatamente na demonstracao do resultado.

O valor recuperavel de um ativo ¢ definido como maior montante entre o seu valor justo e o seu valor em uso. E reconhe-
cida uma perda por “impairment” se o valor de contabilizacdo de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa excede
seu valor recuperavel. Uma unidade geradora de caixa € o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa
substancialmente independentes de outros ativos e grupos.

Entendemos que existe apenas uma unidade geradora de caixa na Companhia, considerando o modelo de negécio no
qual nossos clientes precisam adquirir um cartao de crédito para ter acesso aos produtos do Grupo Will.
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Nao foram identificados eventos subsequentes ou circunsténcias durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 que levassem ao reconhecimento de perdas por desvalorizagao de
ativos ndo financeiros.

g) Operacdes de Crédito/Provisdo para Perdas

Sao concedidas de acordo com as politicas de concessao de crédito da Companhia e classificadas em nove niveis de
risco de "AA" até “H". A Provisdo para Créditos de Liquidacao duvidosa é constituida em montante considerado sufi-
ciente para a cobertura de eventuais perdas, considerando o provisionamento minimo requerido na Resolugdo CMN n°
2.682/99.

Os juros referentes as operacdes de crédito vencidas até o 59° dia sdo contabilizados no resultado do periodo e, a partir
do 60° dia, os juros ficam represados e somente serdo apropriados ao resultado quando forem efetivamente recebidos.

As operagdes que estdo classificadas no nivel “"H"” podem ser cedidas ao Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
N&o-Padronizados Recupera (FIDC NP Recupera), sendo que essas cessdes sdo efetuadas sem coobrigacdo e regis-
tradas com conformidade com a Resolucdo 3.533 do CMN que estabelece procedimentos para classificagao, registro
contabil e divulgacdo de operacdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros.

h) Despesas antecipadas

As despesas antecipadas estdo relacionadas a servicos ou produtos pagos de forma antecipada, e nos quais os direitos
e beneficios ou servicos ocorrerdo nos periodos futuros, portanto, estes valores sdo amortizados ao longo do tempo
conforme os direitos e beneficios sao transferidos para a Will Financeira.

i) Imobilizado de uso

Avaliado ao custo histérico, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas e perdas de reducao ao valor recupe-
ravel. A depreciagao é calculada pelo método linear com base na vida util econémica dos itens. A vida util estimada, os
valores residuais e os métodos de depreciacdo sao revisados anualmente, e o efeito de quaisquer mudancas nas esti-
mativas é contabilizado prospectivamente. A vida util dos itens de imobilizado s&o: (I) Moveis e utensilios por 10 anos; (1)
Maquinas e Equipamentos de Informatica por 5 anos; (Ill) Benfeitoria em imdveis de terceiros por 5 anos; (IV) Instalagdes
por 10 anos; e (V) Veiculos por 5 anos.

Custos subsequentes sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, confor-
me apropriado, somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensura-
dos de forma confiavel. Demais reparos e manutencgdes sdo reconhecidos diretamente no resultado, quando incorridos.

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

j) Intangivel

O Ativo Intangivel corresponde aos ativos ndo monetarios identificaveis sem substancia fisica, adquiridos ou desen-
volvidos pela Companhia destinados a manutencao da Companhia ou exercidos com essa finalidade. Os critérios de
registro e tratamento desses ativos sdo estabelecidos pelo CPC 04 homologado pela Resolucdo Bacen 4.534/2016.
As licencas de software sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que
estejam prontos para sua utilizagdo também constam no ativo tangivel. A vida util dos itens de intangiveis é de 5 anos.

k) Depésitos a prazo
Estdo demonstrados pelo valor captado, acrescidos dos encargos incorridos até a data do balanco.
1) Letras de Cambio

Estdo demonstrados pelo valor captado, acrescidas dos encargos incorridos até a data do balanco.
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m) Imposto de Renda e Contribuicdo Social - correntes e diferidos

O imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e a contribui¢do social sobre o lucro liquido (CSLL) corrente originam-se dos
impostos a serem recolhidos ou recuperados dentro do exercicio.

Os créditos tributarios de IRPJ e CSLL sao calculados no final de cada exercicio sobre prejuizo fiscal e diferengas tempo-
rarias, e sdo registrados na rubrica “Créditos Tributarios".

Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL serdo realizados de acordo com a geragao de lucros
tributaveis, observando o limite de 30% do lucro real e da base de célculo da CSLL do periodo-base. Os créditos tribu-
térios sao reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de realizacdo, fundamentados através dos
estudos técnicos realizados pela administracao.

A provisdo para Imposto de Renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescido de 10% do adi-
cional de IRPJ sob o excedente de R$240 (duzentos e quarenta mil reais) ao ano. A CSLL é constituida a aliquota de 15%
do lucro tributével.

Em 28.04.2022 foi publicada a medida provisoéria (MP) n° 1.115, convertida em Lei n° 14.446, que alterou a Lei n.°
7.689/1988 para majorar a aliquota da CSLL devida pelas pessoas juridicas do setor financeiro. A CSLL foi fixada em
16%, até 31.12.2022, nos casos das pessoas juridicas referidas nosincisos Il ao VIl do paragrafo 1° do art. 1° da Lei Com-
plementar n® 105/2001, retornando a 15% a partir de 01 de janeiro de 2023.

n) Ativos e passivos contingentes, provisdes e obrigacdes legais

Ativos e passivos contingentes sao direitos e obrigacdes potenciais decorrentes de eventos passados, que sera apenas
confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob controle da Companhia.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos no balanco, exceto quando a Will Financeira entender que a suarealizacao
for praticamente certa, e geralmente correspondem a acdes com decisdes favoraveis em julgamento final e inapelavel,
finalizacdo de processo em decorréncia de liquidacdo por pagamento ou como resultado de um acordo para compensar
um passivo existente.

Ja provisdes sdo reconhecidas nas demonstracdes contabeis, quando for considerado provavel o risco de perda de uma
acdo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para liquidacdo das obrigagdes e quando os mon-
tantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.

Os passivos contingentes sao classificados de acordo com a probabilidade de perda:
« Provavel: sdo reconhecidas provisoes no passivo;
«» Possivel: sdo divulgados nas demonstracdes contabeis, mas ndo sdo constituidas provisoes; e
* Remoto: ndo requerem provisdo e nem divulgacao.

As obrigacdes legais decorrem de processos judiciais relacionados as obrigagdes tributérias, cujo objeto de contesta-
¢ao é sua legalidade ou constitucionalidade que tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstra-
¢des contabeis. Inexistem contingéncias passivas com progndstico de perda provavel ou possivel até a data-base de 31
de dezembro de 2023.

o) Outros passivos

Demais passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos financeiros, ajustado ao seu valor presente.

p) Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa reflete as modificacdes no caixa e equivalentes de caixa que ocorreu no periodo
apresentado utilizando o método indireto.
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q) Resultado por acdao

O calculo do resultado por acao da Will Financeira é calculado dividindo-se o lucro liquido atribuivel aos acionistas pelo
numero de acdes ordinarias e preferenciais totais no final do exercicio aplicavel.

r) Resultados recorrentes/nao correntes

Conforme definido pela Resolugdo BACEN n.° 2/2020, resultados ndo recorrentes sao aqueles que nao estao relacio-
nados ou estao relacionados apenas de forma incidental com as atividades tipicas da Companhia, e ndo estdo previstos
para que ocorram com frequéncia em exercicios futuros. Durante os primeiros semestres de 2023 e 2022 ndo foram
identificados resultados n&do recorrentes.

4. Julgamentos, Estimativas e Premissas Contabeis Significativas

a) Julgamentos

A preparacao das demonstragdes contabeis da Companhia requer que a Administracdo faca julgamentos e estimativas
e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgacao
de passivos contingentes, na data-base das demonstracoes contabeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e pre-
missas incluem vida util do ativo imobilizado e intangivel, provisdo para perdas associadas ao risco de crédito, provisao
para reducao ao valor recuperavel de ativos, provisdo para demandas judiciais e valor justo de instrumentos financeiros.

b) Estimativas e premissas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo:

i) Vida util de ativos imobilizado e intangivel
A Companhia revisa anualmente a estimativa de vida util dos itens do ativo imobilizado e intangivel levando em conside-
racdo as condicdes de uso/desgaste, obsolescéncia tecnoldgica, manutencéo e politica de substituicao.

i) Provisdes para processos civeis, fiscais e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas trabalhistas, civeis e fiscais. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui
a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados internos e externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou deci-
sdes de tribunais. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados em razao de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinacdo. A Companhia revisa as estimativas e
as premissas pelo menos anualmente.

iii) Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito da Carteira de Crédito

A provisao de crédito é classificada de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco. Para tanto le-
va-se em consideracdo os parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682/1999, que requer a analise periddica
da carteira e sua classificagdo em nove niveis de risco (rating), sendo AA (risco minimo) e H (risco maximo), bem como a
classificacao das operagdes com atraso superior a 15 dias como operagdes em curso anormal.

A provisao é considerada suficiente pela Administracdo e atende ao requisito minimo estabelecido pela Resolucdo CMN
n°2.682/1999.

iv) Valor justo de instrumentos financeiros
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido em
mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os
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dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso ndo
for viadvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui conside-
racoes sobre os dados observaveis como, por exemplo, indicadores de liquidez, indicadores de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado pelos instrumentos financeiros.

5. Caixa e Equivalentes de Caixa

a) Composicao:

Disponibilidades 31/12/2023 31/12/2022
Reservas Livres 54 1
Depdsitos Bancarios 40 -
94 1
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez (i)
LFT - Letras Financeiras do Tesouro - 1.511
LTN - Letras do Tesouro Nacional - 50.000
NTN - Notas do Tesouro Nacional - 120.001
- 171.512
Total 94 171.513

(i) Operacdes compromissadas em letras do tesouro com alta liquidez, sem restricdo quanto a sua liquidacao e sdo utilizadas
como parte da gestdo de caixa da Companhia.

b) Rendas de AplicacGes Interfinanceiras de Liquidez:

2023 2022
2° Semestre Exercicio Exercicio
Compromissada - Posicao Bancada 10.847 24.305 24.259
Aplicacdo em Depésito Interfinanceiro 7 13 129
Total 10.854 24.318 24.388

6. Titulos e Valores Mobiliarios
a) Composicao da Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios

Os instrumentos financeiros estao representados por titulos publicos federais integrantes da carteira prépria da Will Finan-
ceira e estdo classificados nas categorias de mantidos até o vencimento e mantidos para negociacdo e podem ser assim
demonstrados:

31/12/2023 31/12/2022
Mantidos até o vencimento 128.693 113.844
Titulos Dados em Garantia em Arranjo de Pagamento (i) 128.693 113.844
Disponivel para venda 546.551 -
Cotas de Fundo de Invest. em Direitos Creditorios - FIDC Azo (ii) 546.551 -
Para negociacao 44.090 272.975
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 15.403 272.255
LFT - Letras Financeiras do Tesouro (Marcacédo a mercado) (147) 720
LFT - Vinculados a Operagdes Compromissadas 29.124 -
LFT - Vinculados a Operacdes Compromissadas (Marcacado a mercado) (290) -
LFT - Vinculados ao Banco Central - -
LFT - Vinculados ao Banco Central (Marcacdo a Mercado) - -
Total 719.334 386.819
Circulante 70.418 272.975

Nao circulante 648.917 113.844
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(i) S&o compostos por Letras Financeiras do Tesouro (“LFT") utilizados para garantir os saldos de moedas eletronicas
mantidas nas contas de repasses, conforme determinado pela Resolu¢gdo BACEN/DC n° 80 de 25 de marco de 2021.
Sao ativos que possuem alta liquidez no mercado.

(i) Conforme descrito em Nota 9, o saldo a receber pelo grupo Will Bank junto a Avista Administradora de Cartdes Ltda.
(“Avista"), representado pelos valores mantidos pela Companhia e pela Will Pagamento, o qual totalizava R$ 622 mi-
Ihdes em 31 de julho de 2023, foram quitados na forma de dacdo em pagamento, mediante Termo de Fechamento
assinado pelas partes, procedendo-se a transferéncia da titularidade, por meio da subscricao de cotas do AZO Fun-
do de Investimento em Direito Creditorios Nao Padronizado (“FIDC AZQ") detido pela Avista, integralmente para a
Will CFI. A carteira do FIDC AZO é essencialmente composta por direitos oriundos de pré-precatorios federais, de-
correntes de acdo ordinariaimpetrada pela massa falida da CIB Construtora Industrial Brasileira S.A. contra o Depar-
tamento Nacional de Estradas de Rodagem - DNER. Para determinagcao de metodologia de célculo e registro contabil
inicial, contratamos consultoria de grande renome (“Big 4") e contamos com assessoria de escritorios de advocacia
de renome para apoio na precificacdo do ativo, efetuada com base nas projecdes de cendrios e chances de éxito
nos desdobramentos do atual processo de execucao judicial e liquidacdo da sentenca, em curso, bem como corres-
pondentes fluxos de caixa futuros, estimativas e premissas mercadolégicas e operacionais, resultando no registro
inicial do valor de R$ 516 milhdes, liquido de provisdo de 106,6 milhdes. A adogdo de outras metodologias ou o uso de
pressupostos diferentes para mensurar o valor justo do instrumento poderia resultar em estimativas diferentes dos
valores apurados. Em 31 de dezembro de 2023, o total investido em cotas do FIDC AZO totaliza R$ 546.551, tendo
como resultado na atualizagdo das cotas o montante de R$ 36.421 (nota 6(c)) para o exercicio findo nessa data. O
Fundo Azo foi auditado por outro auditor independente e suas demonstracdes financeiras foram emitidas com rela-
tério de auditoria sem qualificacdes.

b) Composicao da Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios por vencimento:

31/12/2023 31/12/2022
Sem De 1ano Acima Valor
Mantidos até o vencimento vencimento Até1ano a3 anos de 3 anos Contabil
Titulos Dados em Garantia em Arranjo de Pagamento - 26.327 102.366 - 113.844
Para negociacao
LFT - Letras Financeiras do Tesouro - - 44.090 - 272.975
Disponivel pra Venda
Cotas de Fundo em Direitos
Creditérios - FIDC Recupera 546.551 - - 546.551 -
Total 546.551 26.327 146.456 719.334 386.819
c) Resultado de operaces com titulos e valores mobiliarios:
2023 2022
2° Semestre Exercicio Exercicio

Rendas de Titulos de Renda Fixa 11.015 30.456 35.449
Resultados de cotas de fundos de investimento 36.421 36.421 -
Total 47.436 66.877 35.449

7. Operacoes de Crédito

Estdo representadas por operacdes geradas majoritariamente através do financiamento de operacdes adimplentes de car-
tdo de crédito da Will Pagamento com remuneracao pactuada a taxas pré-fixadas.



Will Financeira S.A.
Crédito, Financiamento e Investimento N N2 25

Demonstracées Contabeis em 31 de dezembro de 2023

a) Composicao das Operacdes de Crédito por rating

31/12/2023 31/12/2022

Nivel de Risco Carteira Carteira

AA 28.691 2.559
A 1.104.235 445.727
B 198.871 149.214
C 236.426 187.139
D 229.685 165.355
E 246.813 131.382
F 243.256 135.922
G 237.404 146.926
H (*) 167.561 15.341
Total Geral 2.692.942 1.379.565
Circulante 2.609.225 1.367.387
Nao Circulante 83.717 12.178

(*) Em nosso processo de definicdo de cessao de crédito, da carteira vencida a mais de 180 dias ao FIDC NP Recupera, deta-
Ihada na nota explicativa 3 g), realizamos uma série de revisdes de qualidade dos saldos contidos nessa faixa para avaliar se
o crédito deveria ser incluido na cessdo. Em alguns casos, parte do montante é represado para maiores analises e, portanto,
podemos ter saldos registrados em H temporariamente.

b) Composicao das Operacoes de Crédito por vencimento

31/12/2023 31/12/2022
Curso Normal 1.243.755 447.215
Parcelas vencidas 441.089 60.811
Até 14 dias 441.089 60.811
Parcelas a vencer 802.666 386.404
Até 3 meses 625.816 349.915
3 a6 meses 61.666 20.624
6a 12 meses 59.269 10.641
Acima de 12 meses 55.915 5.224
Curso Anormal 1.449.188 932.350
Parcelas vencidas 1.022.134 737.376
Até 14 dias 60.102 35.887
Acima de 14 dias 962.032 701.489
Parcelas a vencer 427.053 194.975
Até 3 meses 304.326 151.317
3 a6 meses 50.367 22.237
6a 12 meses 44.558 14.468
Acimade 12 meses 27.802 6.953
Total 2.692.942 1.379.565

c) Resultado das Operacdes de Crédito

As receitas de operacgdes de crédito sdo advindas da apropriacdo de juros da carteira de crédito no exercicio de 2023 no
montante de R$ 2.143.953 (R$ 1.235.752 no exercicio de 2022).

d) Constituicdo da Provisdo para Perdas com Carteira de Crédito por niveis de risco

Conforme facultado na Resolugdo CMN n° 2.682/99, por se tratar de operagdes com valor abaixo de R$ 50.000 (cinquenta
mil reais), essas operacdes sdo inicialmente classificadas no nivel de risco “A", sendo reclassificadas para niveis de risco “B"
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até "H" em decorréncia da eventual inadimpléncia verificada nesses contratos. A provisao para perdas com carteira de cré-
dito é constituida sobre o saldo da carteira das operacdes de crédito, considerando-se o minimo requerido pela Resolugcao
CMN n° 2.682/99, acrescidos os ajustes patrimoniais incluidos em TC 67/2023, mencionado na Nota 1 e realizados para
data-base de 30 de junho de 2023, essencialmente representados (i) pela baixa de saldos atrelados a CPFs em situacdo ir-
regular (R$ 3.811), (ii) clientes com histérico de prejuizo no Sistema Financeiro Nacional (SFN) (R$ 6.754) e (iii) provisao para
perdas com operacdes de crédito, decorrente da aplicacdo da politica contabil adotada pela Companhia, em decorréncia do
decurso dos dias em atraso das carteiras inadimplidas ao longo do semestre (R$ 130.519).

Os saldos contébeis das operacdes de crédito, considerando os niveis estabelecidos em funcdo da politica de provisiona-
mento, ficaram assim segregados:

31/12/2023 31/12/2022
Nivel de Risco PDD Total PDD Total
A (5.521) (3.373)
B (1.989) (1.768)
C (7.093) (15.340)
D (22.969) (20.961)
E (74.044) (39.789)
F (121.629) (69.322)
G (166.183) (105.921)
H (167.561) (15.341)
Total Geral (566.989) (271.814)
e) Movimentacao Provisao para Perdas com Carteira de Créditos
Saldo em 31/12/2021 97.599
Constituicdo de PDD por rolagem e novas operacdes 556.657
(-) Reversao por liquidacdo das operacdes (106.521)
(-) Cessao da carteira para o FIDC NP Recupera (383.073)
Saldo em 30/06/2022 164.662
Constituicdo de PDD por rolagem e novas operacdes 727.938
(-) Reversao por liquidacédo das operacdes (49.819)
(-) Cesséao da carteira para o FIDC NP Recupera (570.967)
Saldo em 31/12/2022 271.814
Constituicdo de PDD por rolagem e novas operacdes (1) 1.044.839
(-) Reversao por liquidacdo das operacdes (121.854)
(-) Cesséao da carteira para o FIDC NP Recupera (696.776)
Saldo em 30/06/2023 498.023
Constituicdo de PDD por rolagem e novas operacdes (1) 1.144.701
(-) Reversao por liquidacdo das operacdes (109.021)
(-) Cessao da carteira para o FIDC NP Recupera (966.714)
Saldo em 31/12/2023 566.989
(1) Inclui os ajustes patrimoniais, essencialmente representados pelo provisionamento de perdas sobre a carteira de
créditos em funcdo do decurso de prazo de dias em atraso da carteira inadimplida ao longo do semestre findo em 30
de junho de 2023, conforme politica contabil da Companhia, incluidos em Termo de Comparecimento firmado junto
ao Banco Central do Brasil (nota 1), no montante de R$ 130.519.
f) Créditos Renegociados
31/12/2023 31/12/2022
Créditos Renegociados no Periodo 321.859 229.904
Baixas por Cessao ao FIDC 1.663.490 954.040

Total 1.985.350 1.183.944




Will Financeira S.A.
Crédito, Financiamento e Investimento N N2 27

Demonstracées Contabeis em 31 de dezembro de 2023

8. Relacodes Interfinanceiras

Referem-se a valores de livre movimentacg&o custodiados pelo Bacen, remunerados a taxa Selic no montante de R$ 175.555
(R$ 45.534 em 31 de dezembro de 2022).

9. Outros Créditos

31/12/2023 31/12/2022
Antecipacdo de transacdo de pagamento pos-pago (a) - 1.508.874
Créditos a receber Will Pagamentos (b) 1.672.156 237.752
Devedores Diversos no Pais (c) 12.201 68.325
Titulos e Créditos a receber (d) - 65.222
Valores a receber - FIDC Recupera (e) 123.573 36.061
Impostos e Contribuicdes a Compensar (f) 18.891 4.051
Despesas Antecipadas 2.090 1.954
Total 1.828.910 1.922.239
Circulante 582.304 1.919.499
Nao Circulante 1.246.606 2.738

(a) Antecipacdo de Transacdo de pagamento pds pago: refere-se, em 31 de dezembro de 2022, a direitos de crédito de-
correntes de antecipacao de recebiveis de transacdo de pagamento pds-pago com desagio junto a Will Pagamento, repre-
sentadas por compras autorizadas de cartdo de crédito (carteira ndo vencida), cujos vencimentos est&o previstos para os
meses subsequentes ao encerramento das demonstracdes contabeis. Tais operacdes sao convertidas em operacdes de
crédito somente se as pessoas fisicas titulares dos cartdes de crédito atrasarem ou parcelarem o pagamento de suas res-
pectivas faturas mensais.

(b) Corresponde a operacdes de mutuo realizadas entre a Companhia e a Will Financeira, que substituiu as operacdes de
antecipacdo de recebiveis do cartdo de crédito, como meio de financiamento das operacdes intragrupo no montante de
R$ 1.548.352 e por valores a repassar para a Will Financeira em decorréncia dos valores faturados de créditos a receber, a
serem liquidados financeiramente nos meses subsequentes ao balango.

(c) Referem-se substancialmente a valores areceber decorrentes de transacées de clientes ainda ndo repassados para a Will
Financeira. Em 31 de dezembro de 2022, adicionalmente representado por saldos a receber junto a Avista, no montante de
R$ 21.624.

(d) Em 31 de dezembro de 2022 representado por direitos de crédito decorrentes de antecipacao de recebiveis de transacdo
de pagamento pos-pago com desdgio junto a Avista.

(e) Estdo representados pelas operacdes de cessdo de crédito a serem recebidas do FIDC NP Recupera.

(f) Valores referentes a impostos e contribuicdes a compensar, sendo saldo majoritariamente composto por saldo anteci-
pacao de IRRJ e CSLL e outros tributos.

Em virtude do histérico empresarial que envolvia as empresas do grupo Will Bank e a Avista, a Companhia mantinha até 30
de junho de 2023, R$ 104.213 (R$ 86.846 em 31 de dezembro de 2022) a receber da Avista, registrados nos itens (c) e (d)
acima. Adicionalmente, a Will Pagamento mantinha, até 30 de junho de 2023, R$ 484.466 (R$ 438.960 em 31 de dezembro de
2022) areceber da Avista, antes de provisdo para perdas constituida no montante de R$ 106.550. Em 31 de julho de 2023, foi
celebrado um Termo de Fechamento assinado pelas partes, procedendo-se a quitagao dos valores em aberto, no montante
atualizado de R$ 622 milhdes, mediante a dacdo em pagamento e transferéncia da titularidade, por meio da subscricdo de
cotas do FIDC AZO (nota 6(a)) detido pela Avista, integralmente para a Will CFI.
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10. Imobilizado de Uso
31/12/2022 31/12/2023
Depreciacdao
Saldo Contabil Acumulada Saldo Contabil  Saldo Liquido
Méveis e Equipamentos de Uso 3 (1) 3 2
Sistema de Comunicacéo 10 (6) 10 4
Total 13 (7) 13 6
11. Intangivel
31/12/2022 31/12/2023
Amortizacao
Saldo Contabil Acumulada Saldo Contabil  Saldo Liquido
Desenvolvimento Interno 2.410 (2.410) 2.410 -
Total 2.410 (2.410) 2.410 -

12. Depositos a Prazo e Recursos de Aceites

a) Segregacao de depésitos por prazo de vencimento

Representados por Depositos a prazo e interfinanceiros que estao registrados pelo valor captado, acrescido dos encargos
"pro rata temporis” até a data do balanco, para os depdsitos pés-fixados sdo remunerados de 100% a 230% da taxa CDI
(taxa média de 12,7%) e os pré-fixados remunerados nas taxas pactuadas, em torno de 13,8%a.a.

31/12/2023 31/12/2022
Vencimento Vencimento
Acima Acima
Até1ano de1ano Total Até1ano de1lano Total
Pré-fixados 1.484.867 286.828 1.771.695 787.185 750.809 1.537.994
Pos-fixados 572.924 1.789.504 2.362.428 134.010 866.135 1.000.145
Total 2.057.791 2.076.332 4.134.123 921.195 1.616.944 2.538.139

b) Segregacao de Recursos de Aceites por vencimento

Representados por Letras de Cambio (“LC") emitidas, sdo captadas com base em taxas pos-fixadas e sdo remuneradas
de 108,7% a 160% da taxa CDI (taxa média de 129,3%) e as pré-fixadas remuneradas na taxa pactuada, entre 8,8% a.a. a
15,39%a.a (taxa média de 12,20%), e estdo registradas pelo valor captado, acrescido dos encargos “pro rata temporis” até

a data do balanco.

31/12/2023 31/12/2022
Vencimento Vencimento
Acima Acima
Até1ano de1ano Total Até1ano de1ano Total
Pré-fixados 319.683 35.721 355.404 127.105 325.328 452.433
Po6s-fixados 181.126 15.004 196.130 122.503 166.547 289.050
Total 500.809 50.725 551.534 249.608 491.875 741.483
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c) Despesas de Juros

2023 2022
2° semestre Exercicio Exercicio
Depédsitos a Prazo 254.540 457.249 220.408
Aceites Cambiais 34.895 76.617 92.742
Depdsitos Interfinanceiros 105 105 -
Outros 12.731 20.882 7.361
Total 302.271 554.854 320.511
13. Outras Obrigacoes
31/12/2023 31/12/2022

Cobranca e arrecadacao de tributos 6.908 6.893
IOF s/ operacoes 6.908 6.893
Fiscais e Previdenciarias 37.001 43.842
Impostos de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 35.098 41.373
Passivo Fiscal Diferido - 288
PIS e COFINS 1.681 1.939
Outros 222 242
Diversas 110.590 39.516
Despesa de Pessoal 153 141
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas 71.434 31.332
Credores diversos - Pais (1) 39.002 8.043
Total 154.499 90.251
Circulante 154.499 89.963
Nao Circulante - 288

(1) Estdo representados por saldos a pagar para fornecedores, em decorréncia dos valores faturados de débitos a pagar.

14. Instrumentos de Divida Elegivel a Capital

Estdo representadas por Letras Financeiras com clausula de subordinagdo (LFS), com vencimento previsto para 31 de ju-
Iho de 2028, elegiveis para compor o nivel Il do Patriménio Liquido de Referéncia da Will Financeira, conforme autorizagao
do Banco Central do Brasil. O saldo contabil de 31 de dezembro de 2023 esta representado pelo valor de captacdo de R$
12.500, acrescidos da remuneracao equivalente a 105% do CDI, sendo R$ 18.700, o valor atualizado para 31 de dezembro
de 2023 (R$ 16.440 em 31 de dezembro de 2022).

15. Tributos
a) Conciliacdo dos encargos de IRPJ e CSLL
2023 2022
2° Semestre  Exercicio Exercicio
Resultado antes da Tributacdo sobre o Lucro e Participacoes (142.091) (302.586) (23.788)

Participa¢des no Lucro (19) (40) (50)

Resultado antes dos Impostos (142.110) (302.625) (23.838)
Encargo Total do IRPJ e CSLL as Aliquotas de 25% e 15%, Respectivamente 56.845 121.050 9.535
Despesas Indedutiveis (169) (730) (60)
Efeito da Majoracdo da Aliquota de CSLL (1) - - (710)
Adicional de IRPJ 12 24 24
Imposto de Renda e Contribuicao Social 56.688 120.344 8.789
Impostos Correntes (6.145) (35.098) (60.633)
Impostos Diferidos 62.833 155.442 69.422
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(1) Majoracéao da aliquota da CSLL para 16% impactando a contribuicdo diferida, a partir de agosto de 2022 até 31 de de-
zembro de 2022.

b) Despesas Tributarias

2023 2022
2° Semestre  Exercicio Exercicio
PIS 897 2.164 2.221
COFINS 5.519 13.317 13.670
Outras Despesas Tributérias 90 158 81
Atualizacdo de Impostos a Recuperar (325) (599) (244)
Total 6.182 15.041 15.728

c) Ativos e Passivos Fiscais Diferidos

Estdo representados por créditos tributdrios constituidos majoritariamente sobre diferencas temporarias decorrentes de
provisdes para crédito de liquidacdo duvidosa. Os créditos tributarios e passivo fiscal diferido foram refletidos na demons-
tracdo do resultado do semestre e constituidos com base na aliquota vigente na data da expectativa de realizacdo dos cré-
ditos, calculados sobre a seguinte base:

c.1 Ativos Fiscais Diferidos

31/12/2023 31/12/2022

Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 226.796 113.843
Outras provisdes 43.863 1.662
Total dos créditos sobre diferenca temporaria 270.659 115.505
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL - -
Total IR e CS diferidos ativo 270.659 115.505

c.2 Passivos Fiscais Diferidos

31/12/2023 31/12/2022
Ajuste ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociacdo - (288)
Total IR e CS diferidos passivo - (288)

Entre 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, ndo ha créditos tributarios nao contabilizados.
d) Expectativa de Realizacao e Valor Presente dos Tributos Fiscais Diferidos

O valor presente dos tributos fiscais € de R$ 196.911, calculados de acordo com a expectativa de realizacdo das diferencas
temporarias, utilizando na projecdo da Taxa Selic adotada e no método de fluxo de caixa descontado, é possivel visualizar o
célculo do valor presente do crédito tributario conforme demonstrado no quadro abaixo:

Realizacdo do Crédito Tributario

IRPJ CSLL Valor Contabil Valor Presente
Adicoes Adicoes
Ano Temporarias Prejuizo Fiscal Temporarias Base Negativa Total Total
2024 169.162 - 101.497 - 270.659 248.311
Total 169.162 - 101.497 - 270.659 248.311

16. Patrimonio Liquido

Em 31 de dezembro de 2023, o Capital Social da Companhia totalmente subscrito e integralizado, de propriedade de do-
miciliados no pais, representados por 300.000 (trezentas milhdes) de acdes, sem valor nominal, sendo 275.000 (duzentas
e setenta e cinco milhdes) de acdes ordindrias nominativas, com direito a voto, e 25.000 (vinte e cinco milhdes) de acdes
preferenciais nominativas, sem direito a voto.
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Em 09 de dezembro de 2019, a Will Financeira deliberou pelo aumento de capital social da Companhia, em moeda corrente,
no valor de R$ 10.000 (dez milhdes de reais), passando o capital social da Sociedade de R$ 40.000 (quarenta milhdes de
reais) para R$ 50.000 (cinquenta milhdes de reais), mediante a emissao de 10.000 (dez milhdes) de novas acdes, com valor
unitario de R$ 1,00 (um real) cada, sendo 5.000 (cinco milhdes) de novas acdes ordinarias nominativas, com direito a voto, e
5.000 (cinco milhdes) de novas acdes preferenciais nominativas, sem direito a voto. O aumento de capital social foi homolo-
gado pelo Banco Central do Brasil em 14 de agosto de 2020.

Em 11 de julho de 2021, foi celebrado um acordo de investimento com o Fundo de Private Equity da XP e com a Atmos
Capital, no montante de R$ 250 milhdes na Will Pagamento, em troca de uma participacdo minoritaria de 24,9%. O con-
trato prevé a reorganizacdo societaria do grupo, onde a empresa Will Holding foi criada em 03 de julho de 2021 e obteve o
controle da Will Financeira em 19 de julho de 2021, sendo reconhecida por equivaléncia patrimonial. Adicionalmente, a Will
Pagamento obteve o controle da Will Holding em 03 de agosto de 2021, sendo entdo a Will Pagamento a controladora da Will
Holding e Will Financeira. Em 15 de setembro de 2021 foi realizado um aumento de capital na Will Financeira no valor total do
investimento efetuado na Will Pagamento, ou seja, R$250.000 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), com a consequente
emissao de 250.000.000 (duzentos e cinquenta milhdes) de agdes ordinarias. Em 29 de Junho de 2022 o processo de homo-
logacdo do aumento de capital do BACEN, foi aprovado por meio do Oficio 12998/2022-BACEN.

Em janeiro de 2023 a Will Financeira sofreu o desenquadramento do indice de Basiléia (“IB"), atingindo 8,68%, superior ao
minimo de 8% exigido pelas normas aplicaveis a instituicdo, porém inferior aos 10,5% quando considerado os 2,5% de Adi-
cional de Capital Principal ("ACP"). Para o enquadramento da Will Financeira ser realizado, foi necessario efetuar um plano de
regularizacdo, que envolveu o aumento de capital na Will Financeira através da Will Pagamento (via Will Holding). Os recursos
vieram do FIDC NP Recupera, parte do Conglomerado Prudencial Will, mediante o direcionamento dos recursos para reali-
zar o aumento de capital na Will Financeira. O aumento de capital foi realizado em 29 de maio de 2023, no montante de R$
70.000. O processo de aumento de capital encontra-se em fase de aprovacdo pelo BACEN.

Reservas

A Reserva Legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compen-
sar prejuizos ou aumentar o capital social. Do lucro liquido apurado no periodo, 5% sao aplicados, antes de qualquer outra
destinacao, na constituicdo dareserva legal, a qual nao excedera 20% do capital social. As reservas de capital destinam-se,
dentre outros, ao registro dos valores relativos a transacées com pagamento baseado em a¢des ou outros instrumentos de
capital a serem liquidados com a entrega de instrumentos patrimoniais, bem como do lucro apurado na alienacao de acdes
em tesouraria.

Dividendos

O artigo 26° do Estatuto Social da Companhia prevé que do lucro liquido apurado, serdo destinados (i) 5% para a consti-
tuicdo da Reserva Legal, até que se alcance 20% do capital social; (ii) 25% para dividendos aos acionistas; e (iii) o saldo, se
houver, tera a aplicacdo que Ihe destinar a assembleia geral. Todavia, o art. 27° também prevé que o dividendo nado sera obri-
gatorio no exercicio social em que a administracdo julga-lo incompativel com a situacdo financeira da empresa, podendo a
Diretoria propor a Assembleia Geral Ordinéria que distribua dividendo inferior ao obrigatério ou nenhum dividendo.

17. Outras Receitas e Despesas Operacionais

a) Receita de Prestacao de Servico:

2023 2022
2° Semestre Exercicio Exercicio
Tarifa Interbancaria 210 330 132
Transferéncia de Antecipacdo de Recebiveis 24.167 127.730 203.888

Total 24.377 128.059 204.020
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b) Despesa de Pessoal
2023 2022
2° Semestre Exercicio Exercicio
Proventos 24.727 45.663 15.181
Beneficios 3.955 8.372 1.774
Encargos sociais 8.082 15.093 5.673
Outros 38 191 1.289
Total 36.802 69.319 23.917
c) Outras Despesas Administrativas
2023 2022
2° Semestre Exercicio Exercicio
Servicos Técnicos Especializados (*) 30.291 59.345 38.491
Servicos financeiros 1.308 2.344 1.999
Publicidade e Propaganda (**) 15.142 37.513 78.846
Despesas de infraestrutura e processamento de dados 15.842 36.369 13.426
Contingéncias - - 244
Depreciacdo e amortizacao 1 53 605
Outros 2.724 4.854 3.355
Total 65.309 140.479 136.966

(*) Referem-se substancialmente a servicos terceirizados de cobrancas contratados pela Will Financeira.

(**) Representam o projeto dos embaixadores contratados durante o ano de 2022, e despesas atreladas a divulgacéo da

marca Willbank.

d) Outras receitas e despesas operacionais

2023 2022
2° Semestre Exercicio Exercicio
Juros e Multas 277 1.293 -
Descontos concedidos 82 - -
Perdas com riscos operacionais (*) 5.172 11.271 1.44)
Recuperacdo de encargos e despesas (**) - - (25)
Outros 47.695 53.385 913
Total 53.226 65.950 2.336

(*) Correspondem, principalmente, a perda por baixa de operacdes em decorréncia de falecimento ou de eventual irregula-

ridade da contraparte subsequente a contratacao.

(**) Composto substancialmente por receita gerada por transacdo de mutuo com a Will Pagamentos no montante de
R$48.165 (Nota 19) e provisao constituida sobre valores a receber junto a ex- controladores de R$ 106.550 (Nota 6).

18. Operacoes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros

O resultado de venda ou de transferéncia de ativos financeiros, liquido da taxa de desconto de desagio, que correspondem

as cessdes efetuadas ao FIDC Recupera:

Operacdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros
Total

2023 2022
2° Semestre Exercicio Exercicio
(869.980) (1.524.921) (849.121)
(869.980) (1.524.921) (849.121)
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19. Partes Relacionadas
31/12/2023
will FIDC will
Pagamento Recupera FIDCAZO Produtos Total

Ativo 1.672.156 123.573 546.551 - 1.795.730
Créditos a Receber (a) 1.672.156 - - - 1.672.156
Titulos e Valores Mobiliarios (Nota 6a) - - 546.551 - 546.551
Valores a Receber (b) - 123.573 - - 123.573
Antecipacdo de transacdo de pagamento pds-pago - - - - -
Passivo (94.748) (24.372) - (109) (119.229)
Depésitos a Prazo - - - (109) (109)
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas(c) (15.163) - - - (15.163)
Credores diversos - Pais (d) (50.490) (5.672) - - (56.161)
Letras Financeiras (29.095) (18.700) - - (47.795)
Receitas (Despesas) 123.313 (1.524.921) - - (1.401.608)
Operacdes de venda ou de

transferéncia de ativos financeiros (e) - (1.524.921) - - (1.524.921)
Resultado Antecipacdo de Recebiveisi(f) 123.313 - - - 123.313
Resultados de cotas de fundos de investimento - - 38.021 - 38.021
Resultado operacao de mutuo(a) 48.165 - - - 48.165

31/12/2022
will FIDC will
Pagamento Recupera Produtos Total

Ativo 1.758.654 36.061 - 1.794.715
Créditos a Receber 237.752 - - 237.752
Valores a Receber - 36.061 - 36.061
Antecipacdo de transacdo de pagamento pds-pago 1.520.902 - - 1.520.902
Passivo (30.915) (70.618) (538) (102.072)
Depédsitos a Prazo - (54.178) - (54.178)
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas (8.476) - - (8.476)
Credores diversos - Pais (22.439) - (538) (22.977)
Letras Financeiras - (16.440) - (16.440)
Receitas (Despesas) 135.503 (849.121) - (713.618)
Operacdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros - (849.121) - (849.121)
Resultado Antecipacao de Recebiveis 135.503 - - 135.503

(a) Corresponde a operagdes: i) de mutuo realizadas entre a Companhia e a Will Pagamentos em agosto de 2023, que
substituiu as operacdes de antecipacdo de recebiveis do cartdo de crédito, como meio de financiamento das ope-
racdes intragrupo no montante de R$ 1.548.352, com vencimento em 10 anos, a taxa de 8,93% a.a.; e i) por valores
areceber da Will Pagamentos em decorréncia dos valores faturados de créditos a receber, a serem liquidados finan-
ceiramente nos meses subsequentes ao balanco. A receita gerada por essa transacdo somou R$ 48.165.

(b

bidas do FIDC NP Recupera.

Representados pelas contraprestacoes as operacdes de cessdo de crédito, realizadas mensalmente, a serem rece-

(c) Correspondem majoritariamente valores a pagar a Will Pagamentos derivados do contrato de cost sharing entre as

duas empresas.

(d

Correspondem a i) depositos bancarios de titularidade da Will Pagamentos, no montante de R$ 50.490, em relagdo

aos quais a companhia é depositaria; e ii) a saldo a pagar de operacdes de recompra de cessdo em favor do FIDC

Recupera, no montante de R$ 5.672.
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(e) Correspondem ao resultado das operacdes de cessdes de recebiveis ao FIDC Recupera, mencionadas no subitem
(b), acima.

(f) Correspondem a contraprestacao cobrada da Will Pagamentos nas operacdes de antecipagao de recebiveis, realiza-
das no primeiro semestre do corrente ano, que foram substituidas pelo contrato de mutuo, mencionado no subitem
(a), acima.

20. Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital
a) Gerenciamento do Risco de Crédito

A exposicao ao risco de crédito pela Will Financeira esta ligada a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento, por determinada contraparte, de obrigacoes relativas a liquidacdo de operacdes de crédito, envolvendo titu-
los, valores mobilidrios ou aplicacées interfinanceiras. Fundamentada na Resolucdo CMN n°® 4.557/2017, a companhia dis-
poe de politica de concessao de crédito, realizando operacdes de crédito pessoal nas modalidades rotativo e parcelado para
clientes das suas coligadas (“Instituicdo de Pagamento”).

O calculo da parcela de capital requerido para a cobertura da exposicdo ao Risco de Crédito é realizado mediante a aborda-
gem padronizada - RWACPAD.

b) Gerenciamento do Risco de Mercado

O risco de mercado esta ligado a possibilidade de perda por oscilacdo de precos e taxas de juros em fungao dos descasa-
mentos de prazos, moedas e indexadores das carteiras ativas e passivas da Companhia. Nossas aplicagdes de recursos em
operacgdes de crédito estdo sendo pactuadas com remuneracdo de taxas pré-fixadas e as captacdes através de Depdsito
a prazo, na sua maioria, por taxas pré-fixadas. O monitoramento de eventos externos que pudessem impactar os fluxos de
caixas futuros e a nossa rentabilidade sdo continuamente acompanhados pela Will Financeira. Os eventuais impactos na
necessidade de capital para a cobertura da exposicao aos riscos de mercado sdo monitorados através de sistema informati-
zado, onde sd@o simuladas as situagdes de estresse. Um fator relevante de mitigacdo de riscos é o prazo médio de vencimen-
to dessas operacdes, onde aproximadamente 90% vencem a partir de um ano apds o encerramento das demonstracdes
contabeis de 31 de dezembro de 2023, enquanto o giro das operacdes de crédito, em sua maioria € menor que este prazo,
0 que nos permitiria adotar eventuais medidas de protecdo contra uma eventual e futura elevagdo de taxas de juros.Outro
mitigador importante é o fato da Will Financeira ndo manter operacgdes classificadas na carteira de negociagao.

Conforme Circular 3.876/2018 e a Resolucao BACEN 48/2020, a Companhia utiliza metodologias e procedimentos para
avaliar a suficiéncia do valor do Patriménio de Referéncia mantido para a cobertura do risco de variacdo das taxas de juros
em instrumentos classificados na carteira bancaria (IRRBB).

c) Gerenciamento do Risco Operacional

Risco Operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacédo de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal, associado a inadequacao ou deficiéncia em con-
tratos firmados, bem como a sangdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizagdes por danos a
terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas.

Conforme facultado na Circular n® 3.640/13, a Will Financeira calcula a parcela para a cobertura da exposicao a esse risco
pelo método da Abordagem do Indicador Basico. No periodo entre o inicio das atividades e o encerramento das demonstra-
cOes contédbeis de 31 de dezembro de 2023, ndo foram registradas perdas materiais decorrentes de eventos relacionados
arisco operacional.

d) Gerenciamento do Risco de Liquidez

O risco de liquidez define-se como a possibilidade da Companhia ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas opera-
¢Oes didrias e sem incorrer em perdas significativas.



Will Financeira S.A.
Crédito, Financiamento e Investimento N N2 35

Demonstracées Contabeis em 31 de dezembro de 2023

Existe uma politica de caixa minimo em vigor para gerenciar o risco de liquidez e esta politica tem o objetivo de garantir
recursos suficientes para suas obrigacdes de curto prazo tendo como caixa minimo, manter o volume do maior repasse do
més de nossa operacao de cartao de crédito, repasse este que é sempre maior que qualquer outra saida de caixa da com-
panhia. Além disso, a Will Financeira avalia de forma recorrente possiveis cenarios de estresse e seus impactos nos indices
de liquidez. Eventuais descasamentos entre ativos e passivos sdo monitorados, considerando o impacto de condicdes ex-
tremas de mercado, a fim de avaliar a sua capacidade de realizar ativos ou de reduzir alavancagem. Bem como garantir as
captacgdes junto ao mercado, para garantir a operacao e arolagem de divida contraida no passado.

A Politica de Gerenciamento de Risco de Liquidez foi estabelecida com base nas diretrizes do Banco Central do Brasil e
do Comité da Basiléia, e nas melhores praticas sugeridas pelo Institute of International Finance no Principles of Liquidity Risk
Management, procurando proporcionar a permanente adequacao do gerenciamento a natureza das operacdes, a complexi-
dade dos produtos e a dimensao da exposicao a risco de liquidez da Companhia.

e) Gerenciamento de Capital

A finalidade da gest&o de capital é assegurar a suficiéncia do capital para as operagdes do conglomerado, através do con-
trole e monitoramento da posicdo de capital, avaliagdo da necessidade de capital conforme o risco assumido e os objetivos
estratégicos da empresa, e estabelecimento de um processo de planejamento de capital de acordo com as exigéncias fu-
turas de capital.

Em julho de 2023, entrou em vigor um novo conjunto de regulamentos do Banco Central do Brasil, estabelecendo a classifi-
cacdo de conglomerados que contenham pelo menos uma instituicao gestora de pagamentos. Esse novo enquadramento
substituiu os requisitos de capital anteriores para conglomerados financeiros, portanto, as exigéncias de capital para os
conglomerados ndo sdo as mesmas de junho de 2023 devido as diferencas normativas.

O Banco Central do Brasil define um conglomerado prudencial como um grupo de empresas em que uma entidade regulada
controla as demais empresas reguladas ou fundos de investimento. No caso do willbank, o conglomerado ¢é classificado
como Tipo 3, uma vez que a empresa regulada que lidera o conglomerado é uma instituicdo de pagamento.

A tabela a seguir apresenta o calculo do indice de Basileia para o Conglomerado Tipo 3. Em 31 de dezembro de 2023 o PR da
Will Pagamento, com base na Resolucdo BACEN 197/22 e alteracdes posteriores, encontra-se desenquadrado em relacdo
aos limites minimos regulatérios, principalmente em funcado das condicdes descritas em Nota 01 as demonstragdes conta-
beis. O plano de acao implementado para a resolucdo do referido desenquadramento insere-se no contexto da reestrutu-
racdo acionaria do Conglomerado Will, descrita em nota explicativa 20(a) (31 de dezembro de 2022, PR enquadrado acima
do minimo, com margem excedente de R$85.211, superior ao requerimento minimo de 8% da relacdo entre o Patrimonio
de Referéncia e os Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) e mais o Adicional de Capital Principal que corresponde a 2,5% do
RWA).

31/12/2023
Patrimonio de Referéncia (205.414)
PR Nivel 1 (205.414)
Capital Social 486.452
Reservas de Capital e de Lucros 17.585
Resultado Semestre 27.730
Lucros / Prejuizos Acumulados (602.755)
Ajustes Prudenciais (134.426)
PR Nivel 2 -
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 8.382.691
RWACPAD 5.741.213
RWASP 159.766
RWACAM 6.957
RWAOPAD 2.474.755

indice de Basileia (2,45%)
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21. Informacoes Suplementares ao Fluxo de Caixa

a) TransacGes que nao afetam caixa
31/12/2023 31/12/2022
Diferenca na aquisicado de cotas do FIDC Azo (Nota 6a) 614.975 -

O valor apresentado em reducdo de outros créditos e nalinha de aumento em titulos e valores mobilidrios, no fluxo de caixa,
contém a exclusdao do montante liquidado de contas a receber junto a Avista, feito mediante o fornecimento de cotas de
fundos em direitos creditorios - FIDC Azo (Nota 6a).

22. Evento Subsequente

a) Termo de Comparecimento - BACEN, reestruturacdo societaria e venda de controle acionario do Conglomerado Will

Em agosto de 2023, foi assinado Termo de Comparecimento (TC 67/2023) junto ao Banco Central do Brasil (“BACEN ou
“BCB"), por meio do qual a Autarquia requereu, como resultado de sua supervisao, (i) documentacdo que comprovasse a
contabilizacdo dos ajustes por ela identificados, (ii) comprovacao da reversao da situacédo de insolvéncia patrimonial em que
se encontrava a Will Pagamento em decorréncia dos ajustes, (iii) plano de regularizacdo para enquadramento dos limites
operacionais das Instituicdes integrantes do Conglomerado, em até 180 dias. Em atendimento ao TC 67/2023, foi realizada
durante o semestre findo em 30 de junho de 2023 a constituicdo de provisao para perdas com operacdes de crédito em fun-
¢ao principalmente do decurso de prazo dos dias em atraso da carteira inadimplida, em linha com a politica contabil adotada
pela Companhia, como detalhado na nota explicativa n® 7(d) - Operacdes de Crédito.

Para atendimento do plano de regularizacdo acima descrito, em 02 fevereiro de 2024, foram assinados contratos de compra
e venda de acdes, de forma irrevogavel e irretratavel, entre os atuais controladores e investidores da Will Pagamento e a Reag
Bank Holding Financeira Ltda (“Reag"), assim como entre a Will Pagamento, na qualidade de acionista da Will Holding, e o BA-
NIF - Banco Internacional do Funchal (Brasil) S.A. ("Banif”), integrante do conglomerado do Banco Master (“Banco Master”).

Esses acordos preveem a transferéncia do controle da Will Pagamento a Reag, que sera a Unica acionista detentora de 100% da
Will Pagamento; e da Will Financeira, Will Holding, Will Produtos, FIDC NP Recupera e FIDC Azo (conjuntamente denominados
“Grupo Will Holding"), que passarao a ser controladas pelo Banco Master, que detera 75% das acdes do Grupo Will Holding, e
a fazer parte do Conglomerado do Banco Master. Adicionalmente, nessa mesma data, foram assinados contratos por meio
dos quais os acionistas minoritéarios, entdo acionistas da Will Pagamento com 25% de participacdo acionaria em conjunto,
alienaram sua participacdo na Will Pagamento e adquiriram o mesmo percentual de participacdo, 25%, no Grupo Will Holding.

Ainda, como parte do processo de reestruturacdo societaria, em 02 de fevereiro de 2024 a Will Pagamento e a Will CFl fir-
maram Instrumento Particular de Cessdo, em carater irrevogavel e irretratavel, sujeito ao cumprimento dos acordos acima
descritos, por meio do qual a Will Pagamento cede e transfere a Will CFl os ativos e passivos operacionais para a continui-
dade da operacdo do Will Bank, essencialmente representados pelo negdcio de emissdo da moeda eletrénica, emissao de
instrumento de pagamento pré-pago e pds-pago, administracdo de cartdo de crédito, gestdo de contas de pagamento
e os direitos creditorios origindrios de suas operacdes. Com base no respectivo acordo firmado, ndo se encontram com-
preendidos na relacao das rubricas dos ativos e passivos objeto da cessdo, permanecendo nos registros contabeis da Will
Pagamento: (i) os saldos de ativo intangivel, representados pelos softwares desenvolvidos pela Will Pagamento no exercicio
de suas atividades, (i) créditos tributarios oriundos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social, (iii) obrigacdes
fiscais e previdenciarias, e (ii) passivos contingentes, bem como suas marcas, demais direitos de propriedade intelectual e
nomes de dominio.

Também, no contexto da reestruturacao societaria, por meio de Instrumento Particular de Compra e Venda de Cotas e Ou-
tras Avencas, a Will Pagamento adquiriu junto a Will CFl, em carater irrevogavel e irretratavel, sujeito ao cumprimento dos
acordos acima descritos, a totalidade das cotas emitidas pelo FIDC Azo (Nota 6), com valor definido em contrato entre as
partes, a ser corrigido pelo CDI, e liquidado em até 12 meses a partir da data de aprovagao do BACEN.

A transferéncia do controle acionario da Will Pagamento e da Will CFl foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica ("CADE"). A efetivacdo da transferéncia do controle acionario pelo BACEN e a publicacdo da sua decisado no Dia-
rio Oficial da Unido esta condicionada ao efetivo fechamento da operacéo.
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